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编者按： 

继第十五期“中国新型城镇化的产业破局之路”的主题分享后，协信产业事业部

产业研究经理袁远给我们分享自己关于“传统房企向物流地产转型时须要先注意哪些

问题”。本期行业论道通过中美两国的数据比较分析有力地回答了问题一：如何认识

中国物流地产的市场需求？同时又以上海为例分析中国物流仓储用地供应量小这一

现象，进而引出并回答了问题二：物流地产的土地资源在哪里？ 

所追踪的企业中：中信集团从 2010 年就开始规划向产业地产方向的转型。北科

建携手 IBM 将在科技地产及智慧产业新城的开发和运营领域展开合作。联东 U 谷跨

界联合北京冲盈投资入驻淘宝天猫。华夏幸福增资嘉兴贰号 10 亿，同时为子公司担

保 12 亿。亿达中国的 397 万股超额配股权获部分行使。绿地集团投资开发澳大利亚

布里斯班皇后码头综合项目，同时绿地将开展地铁投资业务。复星集团正式推出“大

蜂巢”概念，作为复星集团的地产投资和管理平台。 

在近期的项目中，平谦(太仓)现代产业园项目开工。历时 4 年签约建筑面积 31.96

万平方米的龙城街道万科新老西城市更新项目最后一份拆迁安置补偿协议签署完毕。

瑞安地产 19 万平方米上海内环住宅用地拆迁顺利完成。 

投资方面：丰树现代产业园项目签约落户沈阳。普洛斯集团近日与海宁市长安镇

（高新区）签约，计划投入 1.5 亿美元建设大型电子商务供应链物流平台。联东 U 谷

落地天津东丽无瑕街道。华夏幸福本月在霸州市和固安县分别都有拿地，同时华夏幸

福分别与涿鹿县政府和霸州市政府签订了整体合作开发建设相关约定区域的协议。首

创以 18.1 亿竞得北京土地市场挂牌出让房山区良乡高教园区地块。 

在政策方面，国土资源部相关负责人表明正依法加紧制定《不动产登记条例》。

全国人大正在起草房地产税立法草案，并透露考虑按照将房产税和城镇土地使用税合

并这个方向制定草案。重庆市出台了《关于加快提升工业园区发展水平的意见》，进

一步明确工业园区在都市功能区的作用，并引导产业的合理布局与发展。 

本期“企业介绍”重点推荐协信产业地产。协信产业事业部根据自身特点，紧紧

把握新型城镇化和产业升级的方向，将商业模式定位于城市更新和第四产业运营，走

出了一条与绝大部分产业地产开发商或者运营商不同的道路。下文将重点与大家分享

协信产业地产的发展历程、战略发展布局、业务模式、商业模式、组织框架，并以重

庆总部城为例，分析协信产业地产的发展情况。 

协信地产控股有限公司产业研究院 
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 行业论道 

1. 地产论道：传统房企打入物流地产阵营先看两个问题 
协信产业事业部产业研究经理袁远 1

1、如何认识中国物流地产的市场需求？根据中国仓储协会的统计，中国人

均仓储面积仅为美国的 1/14，未来还有巨大的增量空间。从目前中国仓储设施

建设规模来看，通用型仓库面积近 7 亿平方米，是美国 2004 年的水平。此外，

中国通用型仓库仍存在大量低端类型、效率低下，现有的仓储设施超过 70%建于

上世纪 90 年代以前，超过 75%无法满足现状物流活动的要求。世邦魏理仕的统

计数据显示，截至 2013 年底，由 12 家主要的全国性物流专业开发商开发的高标

准仓储设施存量累计仅约 1300 万平方米，占全国仓储设施总面积的比例甚微，

 

中国物流行业的蓬勃发展为社会各行业所关注。2013 年，全国物流业增加

值 3.9万亿元，同比增长 8.5%；全国社会物流总额为 197.8万亿元，同比增长 9.5%，

均超过 GDP7.7%的增速。中国物流行业发展的背后是中国经济总量的持续增长

和经济结构的变化，同时也带动着物流地产市场需求的持续增长。 

从物流地产发展的宏观环境来看，一边是物流行业的快速发展、物流固定资

产投资规模持续增加；另一边是房地产行业结构的变化，政策调控下的传统住宅

和商业地产都面临诸多发展压力，产业地产正在成为房企转型的香饽饽。综合物

流与地产两个行业来看，通过专业的地产公司进行土地的开发利用，为物流行业

的发展提供发展支撑，同时也为地产行业带来价值增长点将成为物流地产发展的

主流模式。 

从中国物流地产发展过程来看，“物流基础设施”的概念贯穿始终。物流地

产成为物流业固定资产投资的主要组成部分，而物流地产的形态也集中表现为仓

储设施、分拨中心、配送中心等“物流基础设施”。物流园区的出现将独立的物

流功能设施集聚起来，成为经济活动的重要节点。生活服务、流通加工服务、金

融服务、贸易服务、通关服务等随之成为物流园区的重要元素。所以，物流地产

已经从物流基础设施的集聚逐渐升级为物流功能和服务功能的集聚。服务功能既

包括物流业本身的服务属性，同时也涵盖支撑物流业发展的生活配套、商务办公

等服务功能。也正因为如此，传统地产企业将其商、住的开发经验与物流地产的

专业要求结合起来，打造综合性的物流园区才能够体现传统地产企业的优势和

价值。 

具体从操作层面来看，传统房企一旦决定进入物流地产领域，必须考虑如下

两个问题： 

                                                             
1
袁远，主要负责产业发展战略研究、产业发展规划、区域/园区发展规划等，擅长企业行为分析、产业研

究、行业发展模式研究。 
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供需之间尚存巨大缺口。 

未来十年，中国物流地产市场需求增长拥有两大驱动力：电子商务的发展、区域经济的增长。

电子商务的发展带来了线上交易的增多和线下物流活动的繁忙。特别是围绕个人、家庭生活的快速

消费品物流对城市配送中心的建设提出了更高要求。高标准仓储配送中心的市场需求将持续增长。

目前，京东、菜鸟等一批电商企业加速在全国布局也充分体现出围绕电子商务发展的物流地产市场

需求。区域经济的增长是国家发展经济的直接要求。经济增长的背后是区域之间物流活动的增多和

物流效率的提升。未来，伴随中国交通网络的现代化程度进一步提高，供应链将会向更大的空间范

围扩展。对跨国企业而言，整合全球资源意味着国际间物流活动的增多；对国内企业而言，跨区采

购、跨区制造、跨区销售意味着区域之间物流活动的增多。但是无论跨国企业还是国内企业，区域

经济的增长都离不开高标准、现代化物流仓储配送设施的支撑。 

未来五年，中国物流地产市场需求增长拥有两类表现形式：新增设施的开发建设及管理、老

旧物流仓储设施的升级改造。无论新增还是升级，都蕴含在国家及各地政府强化物流业的规划发

展，根据城市级别和实际需要新建、改建、扩建货运枢纽型、商贸服务型、生产服务型、口岸服务

型、综合服务型等不同类型物流园区；新增不同功能的物流设施或升级改造老旧物流仓储设施。 

2、物流地产的土地资源在哪里？中国物流仓储用地供应量小一直是为物流行业发展所诟病的

大问题。这也体现出国家土地资源有限、物流地产容积率低、地方政府供地热情不足的现实。以上

海为例，2011 年至 2013 年的 3 年间，上海物流仓储用地出让面积分别为 60 万、40 万和 27 万平方

米，仅占工业用地出让面积的 3%左右，远不能满足需求。2014 年一季度，于嘉定和青浦交付的仓

库均实现 100%的预租率；同时，上海市优质仓库的空置率也降至 9.3%，其中供应偏紧的浦西区域

更低至 1.8%。在上海市的物流仓储用地供应趋向更加紧张的局面下，建设高端仓储设施或升级老

旧仓储设施成为缓解供需矛盾的权宜之计。对于传统房企业而言，寻找合作伙伴、规划高标准的物

流仓储设施或许才能拿到物流用地；而与物流企业合作，升级老旧物流仓储设施不失为传统房企踏

入物流地产的一种策略。从土地资源来看，一是新增用地；二是现有物流用地。新增用地要靠地

方政府的规划，现有物流用地则主要掌握在物流企业手中。一线城市发展物流地产风险相对二三线

城市较小，但是一线城市物流新增用地供应紧张。中国大型物流仓储企业在多年的发展过程中掌握

了丰富的土地资源。盘活现有土地、提升土地经济价值正在成为大型物流仓储企业面临的新问题，

这也为传统房企进入物流地产提供了机会。例如，中储集团的物流配送中心遍布全国 30 多个中心

城市，总占地面积 900 万平方米，相当于 2003-2013 年普洛斯在华建成物业的总建面。借助物流地

产的运作模式和发展理念提升现有物流配送中心土地的价值既对物流仓储企业有益，也是地产企业

和物流企业合作的新方向。 
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 协信动态 

1. 协信星光天地正式明确进驻重庆总部城 

7 月初，协信星光天地明确入驻重庆总部城 D 区，预计明年年底开业，目前招商推进良好。总

部城星光天地总量逾 4 万方，填补虎头岩至高九路沿线集中式商业的空白，除了给总部城配套，其

辐射范围将沿高九路延伸，包括阿卡迪亚等高端居住区。 

同时，作为重庆总部城园区内唯一的财富商务公寓——总部星座也会在近期盛大开盘。总部星

座位于 52 万方总部商务集群的最中心地段，总建筑面积约 1.3 万方，占整个项目体量的 2%，随着

重庆总部城整体项目的日益成熟，总部集群优势不断彰显，总部星座将融聚总部核心价值，成为总

部经济资本市场中最具快速升值潜力的产品之一。 
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 企业发展动态 

1. 中信规划布局“产业地产”业务 
来源: 观点地产网 2014 年 7 月 2 日 

7 月 2 日，在北京的活动上，中信集团旗下负责房地产业务的一众管理层集体亮相，为中信地

产近年来开始全力布局的产业地产站台发言。中信地产副总裁林竹介绍，中信内部将产业地产称之

为“创新业务”，而该业务在 2010 年时已经开始规划布局。中信的地产业务目前出现明显的转型和

调整确是不争的事实,中信集团副董事长兼总经理王炯当天亦对媒体表示：“我们有信心，在借助集

团的整体实力之下，通过加大对地产版块的改革和调整力度，使得地产版块业务有个新突破。” 

2. IBM 携手北科建打造“智慧产业新城 ” 
来源：赛迪网 2014 年 7 月 15 日 

7 月 15 日，IBM 与北京科技园建设(集团)股份有限公司联合宣布，未来五年，双方将在科技地

产及智慧产业新城的开发和运营领域展开合作。合作通过对战略新兴产业进行定位，助力打造产业

集群，并通过基础设施运营、公共服务设施运营完善城市功能，探索一条“以城带业、以业兴城、

宜居宜业、和谐发展”的发展道路，实现园区和城市的价值提升，助力战略性新兴产业的良性发展。 

3. 联东 U 谷联合冲盈投资入驻淘宝 
来源：新华网  2014 年 7 月 16 日 

7 月 16 日，联东 U 谷携手另类资产管理和金融咨询服务提供机构——北京冲盈投资管理有限

公司入驻淘宝天猫。联东作为产业园区专业运营商，而冲盈投资以其行业资源为先导，以线上推广

为依托，以目标定位为入口，帮助联东 U 谷完成营销模式的创新，将房产销售以线上拍卖的形式

呈现。 

4. 华夏幸福增资嘉兴贰号 10 亿 为子公司担保 12 亿 
来源：观点地产网  2014 年 7 月 17 日 

7 月 16 日，华夏幸福拟向其与旗下全资子公司华夏幸福资本管理有限公司共同出资设立的嘉

兴（楼盘）贰号合伙企业增加投资 10 亿元。增加投资后，华夏幸福作为有限合伙人，出资额占嘉

兴贰号出资总额的 99.5%，华夏幸福资管公司作为普通合伙人，出资额占嘉兴贰号出资总额的 0.5%。

华夏幸福表示，其拟对四家间接控股子公司提供共计 12 亿元的担保额。其中，其对三浦威特园区

提供担保金额是 1 亿元，另外，分别对廊坊华夏新城建设发展有限公司、大厂华夏幸福基业房地产

开发有限公司和香河孔雀城房地产开发有限公司分别提供担保额度是 5 亿元。 

http://www.guandian.cn/article/20140702/148076.html�
http://chanye.focus.cn/newscenter/newscenter.php?subj_id=62�
http://www.guandian.cn/article/20140717/148824.html�
http://data.house.hexun.com/lp/productnew.aspx?province=jx&qk=&page=1�
http://house.hexun.com/zhiye/�
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5. 亿达中国的 397 万股超额配股权获部分行使 
来源：阿思达克财经网 2014 年 7 月 21 日 

7月20日，亿达中国的超额配股权于获部分行使，涉及397万股，占全球发售股份数目约0.68%。

稳定价格期亦已于 7 月 20 日结束，稳定价格操作人德意志银行香港分行于稳定价格期内，以每股

股份介乎 2.29 港元至 2.45 港元，接连买入合共 1,349.2 万股，占全球发售股份数目约 2.33%。 

6. 绿地联手皇冠集团竞标布里斯班旅游综合体 
来源：凤凰网房产 2014 年 7 月 21 日 

7 月 19 日，绿地集团就投资开发布里斯班大型城市综合体项目签署合作备忘录（MOU），将携

手澳大利亚皇冠集团联合竞标，投资开发澳大利亚昆士兰州布里斯班皇后码头项目，并将其打造成

为集住宅、商业、办公、酒店及商业于一体的世界级旅游新兴目的地。 

7. 绿地联合沪企开发地铁投资产业 
来源：搜狐财经  20014 年 7 月 22 日 

7 月 21 日，绿地地铁投资发展公司在沪揭牌成立。当天，绿地集团与申通地铁、上海建工等

沪上企业签署战略合作协议，由绿地牵头组成联合体在全国多地开展地铁投资开发业务。 

8. 瑞安、首创、华夏幸福上半年销售情况一览 
来源：观点地产网 2014 年 7 月 22 日 

7 月 14 日，根据各公司公布的报告，瑞安 2014 年上半年累计合约物业销售额达到人民币 28.19

亿元，累计已出售总建筑面积 131,400 平方米，平均售价为每平方米人民币 21,500 元； 

首创置业公司，2104 年上半年累计实现签约面积约 73.1 万平方米；签约金额约 67.7 亿元，其

中北京占 24%、天津占 32%； 

华夏幸福 2014 年 1-6 月销售额共完成 242.13 亿元，实现签约销售面积 244.08 万平方米。 

9. 华夏幸福的关联公司交叉担保额达 290 亿元 
来源：21 世纪经济报道 2014 年 7 月 23 日 

7 月 17 日，华夏幸福对外担保的累计金额达到 289.58 亿元，均为其与全资或控股子公司相互

间提供的担保，担保规模为 2014 年一季报 107 亿净资产的 2.71 倍。华夏幸福的营业收入主要来自

于产业新城开发与建设以及城市地产开发，其中产业新城开发与建设又可分为土地整理、基础设施

建设、产业发展服务、公用事业服务以及园区住宅配套开发。 

http://www.aastocks.com/SC/News/HK6/61/NOW.616192.html�
http://q.stock.sohu.com/cn/600834/index.shtml�
http://q.stock.sohu.com/cn/600170/index.shtml�
http://www.guandian.cn/�
http://www.cs.com.cn/ssgs/gsxw/201407/t20140723_4456425.html�
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10. 复星集团正式推出“大蜂巢”概念 
来源：中国日报网  2014 年 7 月 25 日 

7 月 16 日，地产总裁徐晓亮指出：“三年前我们就决定要转型，通过三年努力，复星地产现

在基本完成了转型的方向和布局。”蓄势三年的复星集团正式推出“大蜂巢”概念，作为复星集团

的地产投资和管理平台。所谓的蜂巢城市就是 2.0 版本的城镇化，就是要打造一个多中心、多复合

体、多模块、有机成长有生命的城市。蜂巢城市的精髓是“以产促城、产城融合”，复星将结合自

身的产业优势协助地方政府建设城市所需要的核心功能，根据不同城市需要的不同功能，对蜂巢城

市的功能进行定制与强化。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 企业项目动态 

1. 平谦(太仓)现代产业园项目开工 
来源：平谦国际的官方网站 2014 年 7 月 14 日 

7 月 14 号，平谦(太仓)现代产业园项目开工，平谦(太仓)现代产业园是丰太香港有限公司投资

的一家外商独资企业，主要为欧美制造业在华生产业务提供专业的工业地产，包括物业等相关服务。

项目投资总额 4000 万美元，注册资本 2000 万美元，采取一次规划、分期实施模式，其中一期工程
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178 亩，建筑面积 62000 平方米，预计 2015 年 5 月竣工。 

2. 龙城万科新老西城市更新项目的拆迁签约完成 
来源：赢商网 2014 年 7 月 23 日 

7 月 21 日，龙城街道万科新老西城市更新项目最后一份拆迁安置补偿协议签署完毕。至此，

历时 4 年签约建筑面积 31.96 万平方米，深圳万科目前最大的城市更新项目拆迁签约工作圆满完成。

龙城街道万科新老西城市更新项目，从 2010 年 7 月 7 日签署第一份拆迁安置补偿协议开始，到目

前完成 710 栋私宅的拆迁签约，实现项目全部拆迁签约，前后历时 48 个月。 

3. 瑞安地产 19 万平方米上海内环住宅用地拆迁顺利完成 
来源：新浪乐居讯 2014 年 7 月 25 日  

7 月 25 日，瑞安地产公布，位于上海瑞虹新城的 2 号及 9 号地块，规划可销售面积约 19 万平

方米的住宅用地分别于今年 6 月底和 7 月中旬顺利完成拆迁，并将于今年第三季度正式动工，开发

成为瑞虹新城第 6 期、第 7 期住宅项目。项目预计于明年下半年陆续开售，并在 2016 年及以后陆

续完工及交付。 

 

 

 

 

 

 

 

 企业投资动态 

1. 新加坡丰树现代产业园项目落户沈阳 

来源：沈阳日报 2014 年 7 月 5 日 

7 月 4 日，新加坡丰树现代产业园项目签约落户沈阳。市长陈海波，新加坡人力部部长陈川仁、

新加坡驻华大使罗家良出席项目签约仪式。丰树现代产业园项目由新加坡丰树集团投资建设，项目

占地面积 160 亩，选址于沈阳经济区国际物流港。 

http://news.winshang.com/bq/csgx-18527.html�
http://news.winshang.com/bq/wk-99723.html�
http://news.winshang.com/bq/csgx-18527.html�
http://news.winshang.com/bq/szwk-12688.html�
http://www.ln.xinhuanet.com/newscenter/2014-07/05/target=_blank�
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2. 普洛斯布局海宁 

来源：嘉兴在线 2014 年 7 月 10 日 

7 月 10 日，浙江海宁市发改局日前发布消息，来自新加坡的全球物流行业龙头企业普洛斯集

团近日与海宁市长安镇（高新区）签约，计划投入 1.5 亿美元建设一个大型电子商务供应链物流平

台。该项目选址高新区扩容区块国际物流园内，由普洛斯（中国）投资建设，规划总面积 295 亩。

项目将建设约 22 万平方米具有国际水准的仓储物流设施。 

3. 联东 U 谷产业综合体项目落地东丽无瑕街 

来源：北方网 2014 年 7 月 11 日 

7 月 11 日，北京联东集团有限公司和无瑕街道办事处签署联东 U 谷·天津无瑕街道产业综合

体项目协议。“联东 U 谷·天津无瑕街道产业综合体项目”计划总投资 20 亿元，占地 500 亩，建

筑规模超过 45 万平方米。项目将打造办公型研发楼、多层中试型研发楼、高端生产制造、综合配

套等产品。 

4. 华夏幸福霸州、固安分别拿地 

来源：中国证券报  2014 年 7 月 14 日 

7 月 4 日，公司间接全资子公司霸州孔雀城房地产开发有限公司在霸州市国土资源局举办的国

有建设用地使用权拍卖出让活动中竞得编号为霸土(2014)9 号公告 49 号的一宗土地,并签署了《拍卖

成交确认书》。该地块位于霸州市开发区临南村、岔河集乡人民政府;面积 64,000 平方米;成交金额为

8,704 万元(单价为 1,360 元/平方米)。 

7 月 14 日，公司间接全资或控股子公司在固安县国土资源局举办的国有土地使用权招标出让

活动中竞得五宗土地使用权，并取得了《中标通知书》。本次成交宗地总面积为 160,477.49 平方米，

总价为 53,579 万元。 

5. 华夏幸福签订河北两区域合作开发协议 

来源：证券时报网 2014 年 7 月 16 日 

7 月 16 日，华夏幸福与涿鹿县政府签订了合作开发建设经营河北省涿鹿县约定区域的协议，

与霸州市政府签订了整体合作开发建设经营河北省霸州市约定区域的协议。涿鹿合作区域位于涿鹿

县矾山镇南部及周边地区，一期占地面积约 64 平方公里，县政府同意预留约 183 平方公里作为远

期规划开发区域。霸州约定区域占地面积约为 107.2 平方公里，开发区域内可出让建设用地的出地

http://www.cnjxol.com/�
http://news.enorth.com.cn/system/2014/07/11/012008567.shtml�
http://search.xinmin.cn/?q=联东�
http://search.xinmin.cn/?q=联东�
http://search.xinmin.cn/?q=项目�
http://search.xinmin.cn/?q=联东�
http://search.xinmin.cn/?q=项目�
http://search.xinmin.cn/?q=项目�
http://www.cs.com.cn/ssgs/gsxw/201407/t20140714_4447085.html�
http://kuaixun.stcn.com/2014/0716/11568677.shtml�
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率不低 64%，可出让建设用地中的住宅开发用地比例应不低于 60%。 

6. 首创 18.1 亿元获房山区地块 

来源: 法制晚报 2014 年 7 月 24 日  

  7 月 17 日，北京土地市场挂牌出让房山区良乡高教园区 17-02-03、17-02-06 地块，由首创以

18.1 亿竞得。用地性质为住宅混合公建用地，建设用地面积为 5.61 万平方米，建筑控制规模为 15.72

万平方米，溢价 29.3%。该地块除去 5.4 万平方米的限价房之外还需建设 9000 平方米回迁安置房,

剩余的居住面积共计 4.7 万平方米。回迁安置房回购价格为 2000 元/平方米,限价房、回迁安置房建

安成本如果按照 4000 元/平方米计算,该地块纯商品房楼面价约为 2.9 万元/平方米。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 宏观政策动态 

1. 国土资源部：正依法加紧制定《不动产登记条例》 

来源：人民网   2014 年 7 月 23 日 

国土资源部新闻发言人 23 日表示，社会广泛关注的《不动产登记条例》在广泛听取有关机关、

组织和公民意见基础上，正在依法加紧起草制定。 

http://www.fawan.com.cn/html/2014-07/24/content_501634.htm�
http://money.163.com/keywords/6/3/623f5c71533a/1.html�
http://money.163.com/keywords/9/9/9996521b/1.html�
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土资源部新闻发言人在接受新华社记者专访时说：建立不动产统一登记制度是本届政府机构改

革和职能转变的重大举措。这项制度涉及千家万户、各行各业，与人民群众利益密切相关。党中央、

国务院高度重视，多次召开会议进行部署，并对《条例》的出台作出明确指示。 

2. 全国人大正在起草房地产税立法草案 
来源：国际在线   2014 年 7 月 30 日 

7 月 29 日，国务院发展研究中心研究员倪红日表示，该中心和财政部、税务总局正考虑将房

产税和城镇土地使用税合并的可行性，现在全国人大正在起草房地产税立法草案，基本上也是按照

这个方向在制定草案。财政部财政科学研究所所长贾康就此问题介绍说，目前我国在土地开发、房

地产交易和不动产持有环节涉及太多种类的税费了，确实有进一步合并税种的需求。由于到目前为

止，房地产税立法还没有列入人大立法工作的计划，倪红日认为，新房地产税的立法只能力争在

2016 年或 2017 年推出。而新房地产税的实施，预计还要再滞后一些。 

3. 重庆出台《关于加快提升工业园区发展水平的意见》 
来源：渝府发〔2014〕25 号  2014 年 7 月 18 日 

市经信委 7 月 18 日召开新闻发布会称,根据市政府出台的《加快提升工业园区发展水平意见》

(以下简称《意见》),到 2020 年,全市工业园区工业销售产值将达 4.3 万亿元,占全市工业销售产值的

86%;累计新增工业投资 2 万亿元;企业研发投入占销售收入比重将达 1.3%;企业主营业务利润率为

6%。 

据了解,《意见》继承了以前文件中有效的一些政策,并在原有的基础上进行了完善、提升。相

较于以前的政策,《意见》有八个创新点： 

一是首次系统提出了集群、智能、绿色、和谐园区建设的发展方向,明确了这四个发展方向的具体

目标和指标体系。从概念转变为具体的量化的指标和形态的描述。 

二是首次系统提出各功能区域、工业园区的发展思路,主导产业和产业集群的布局,具有很强的针对

性和指导性。 

三是首次分功能区域明确了园区工业万元增加值能耗这一约束性指标。 

四是首次在文件中正式明确,我市园区有 300-500 亩土地滚动使用,为重大项目招商引资提供土地贮

备。 

五是首次明确了各个园区配备 30%综合用地的比例,保障园区生活配套服务设施的建设。 

六是首次提出了对闲置土地、低效率用地园区出台处理措施,提高土地利用水平和利用效率。 

七是首次明确了优惠政策与重点项目布局的实用性。重点项目引进需与园区主导产业相配套,避免
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园区间恶性竞争。 

八是首次明确提出,对创建国家级和市级的各类专项示范基地的激励措施,以调动产业园区发展特色

产业以及集群的积极性。 
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本刊研究中国产业地产开发与运营行业，以及 31 家产业地产企业（从 2014 年 3 月起由 31 家

调整为 30 家，7 月增加中信地产）：亿达集团有限公司、海尔地产、联发集团、明发集团、北京联

东、华夏幸福、武汉光谷、上海张江科技、中国五矿、首创置业、总部基地（ABP）、北京科技园

建设股份有限公司、上海漕河泾新兴技术开发区、天安数码、腾飞、普洛斯、丰树、杭州恒生、平

谦国际、富兴集团、星月集团、百世金谷、嘉捷企业汇、北京坤鼎投资、百盟集团、重庆高科、重

庆盈田置业、融科智地、万科、绿地、中信地产。 
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